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RESUMEN

Este trabajo tiene la finalidad de mostrar, desde la perspectiva de la practica docente y a la
luz de la teoria existente de los enfoques del curriculum, la forma en que el Colegio de
Bachilleres del Estado de Sonora ha disefiado e implementado el enfoque del curriculum
adoptado, que es el de Adaptacién y Desarrollo. Se narra el esfuerzo realizado para
conseguir su implementacién y las posibles causas que no han permitido su desarrollo
optimo. Por dltimo, se realiza una propuesta para conseguir ese desarrollo 6ptimo, por parte
del autor de este articulo y de autores reconocidos en este ramo.
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ABSTRACT

This work aims to show, from the perspective of educational practice and in lightf the theory
of approaches to curriculum, the way the College of Bachelors of Sonora has designed and
implemented the approach of the curriculum adopted which is the Adaptation and
Development. It recounts the efforts to achieve its implementation and possible = causes
that have not allowed their  optimal development. Finally, there is a propesalte
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achieve that optimal, by the author of this article, and authors in this field.
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INTRODUCCION

"Dime y lo olvido, enséfiame y lo recuerdo, involucrame y lo aprendo”

Benjamin Franklin (1706-1790).

Pese a los esfuerzos que el gobierno de la Republica ha realizado para elevar la
calidad de la educacion en México, los niveles en este rubro son bajos, en comparaciéon con
otros paises, segun estadisticas publicadas (Evaluacién PISA, IEEES). Esto se debe al

propésito con el que las politicas educativas establecen los planes de estudio de una
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Reforma Educativa, asi como también a la falta de Formacién Docente y a su desmotivacién
por falta de una buena remuneracién econdémica, pero también a factores que afectan la
materia prima del proceso ensefianza-aprendizaje, que es el alumno. A continuacién se
abordara el aspecto relacionado a la Reforma Educativa en el Nivel Medio Superior,
especificamente en el Colegio de Bachilleres del Estado de Sonora, segun lo que se observa

en la practica cotidiana y confirmandolo con la teoria existente.

En cuanto a la Reforma Educativa, una implicacién importante a considerar es el
diseno oficial del curriculum, el cual se puede argumentar en base a tres corrientes politicas
educativas principales segun De la Hernan, G. y Paredes, J. (2008), que son: a) La
concepcion Técnica Burocratica (politica educativa centralizada), donde el profesor debe
aplicar fielmente el curriculum oficial prescrito, para lo que suele seguir el libro de texto,
conduciendo a una desprofesionalizacion y alineacion del profesor, aplicando los
fundamentos del paradigma conductista; b) La concepciéon Adaptacion y Desarrollo (Politica
descentralizada y autbnoma), que permite a los profesores y centros educativos adaptar o
reconstruir los conocimientos a su propia situacién, lo cual sera garantia de su utilizacién en
la practica cotidiana. Considera al profesor como un sujeto activo y se aplican los
fundamentos del paradigma constructivista. ¢) La concepcién Critica (Politica autbnoma)
donde se desarrollan curriculos oficiales externos. El centro educativo en conjuncién con la
comunidad, reconstruye su propio curriculum como un proceso de investigacién-accion
participativa, para dar una respuesta transformadora a las demandas de su situacion. Se
aplican los fundamentos del humanismo y constructivismo.

La concepcidén Adaptacién y Desarrollo es considerada una corriente intermedia entre
la concepcién Técnica y la Critica.

El Colegio de Bachilleres del Estado de Sonora, implementé la Reforma Educativa
vigente en el afio 2004 (desfasada por cuestiones presupuestales de los demas Estados del
Pais, quienes la iniciaron afos atras), empezando en el Plantel Navojoa, como plan piloto;
haciéndola extensiva a los demas planteles del Estado en el afno 2006. En el plan piloto se
reelaboraron los médulos de aprendizaje, de acuerdo a los contenidos establecidos por la
Direccion General de Bachillerato, dandole cierta descentralizacién y autonomia al Colegio
de Bachilleres del Estado de Sonora, para que adecuara su plan de estudios de acuerdo a
esa propuesta, cuidando en afectar lo menos posible a los profesores de base en los
cambios necesarios. Los contenidos de cada asignatura fueron seleccionados por Personal
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Docente con perfil afin a la asignatura, de toda la nacion, convocados por la Direccion
General de Bachillerato.

El enfoque pedagdgico que se consider6 para reelaborar los médulos de aprendizaje
fue el constructivismo de Ausubel, basado en el aprendizaje significativo por competencias,
promoviendo el trabajo colaborativo (en equipos). EI Colegio de Bachilleres del Estado de
Sonora comisiond a profesores del Estado para la reelaboracion de los médulos, a quienes
falté preparacion en este enfoque en todos los sentidos, segun se refleja en los modulos
elaborados: comprensiéon del enfoque, formas de evaluar, etc. Otros problemas observados
que se pueden mencionar, es que no se descargé completamente en lo académico a los
profesores elaboradores con la finalidad de que se concentraran en ese trabajo y asi obtener
mddulos inéditos; asi mismo, los profesores no fueron seleccionados mediante una
convocatoria que asegurara el éxito en este trabajo. Posiblemente a esto se deba que en
algunos médulos existan cuestiones graves como la transcripcion de la informacién de textos
ya existentes, falta de dominio de los profesores en los contenidos de ciertos médulos (al
menos esto se refleja), informaciéon escasa en ciertos médulos, etc., causando vergiienza
que personas ajenas al Subsistema los revisen. Esto se puede constatar en los comentarios
de los docentes que utilizan los médulos, asi como en las observaciones realizadas por las
academias, las cuales se encuentran en los archivos de las Subdirecciones de los Planteles
y en Direccién Académica. Semestre tras semestre se nos solicitan esas observaciones a los
mddulos para perfeccionarlos, s6lo que existe negligencia o falta de presupuesto de las
autoridades, o bien, que los profesores elaboradores reconozcan sus errores y los corrijan,
debido a que en ocasiones no se consideran dichas observaciones. Se realizan tres
reuniones de academia por semestre, s6lo que se han viciado y se llevan a cabo para
cumplir con un requisito administrativo que les otorgara puntaje para el Programa de
Estimulos al Desempefio Académico (reflejado en un monto econémico) y no cumplen con su
funcion primordial que es la de proponer mejoras a la practica docente.

En los modulos elaborados se consideraron los contenidos bésicos con cierta
organizacion légica-secuencial, pero enfocados todavia al conductismo. Pocas veces se
trabaja en equipo, y cuando esto sucede, los equipos no se organizan de acuerdo a una
fundamentacién teérica pedagdgica.

Se sigue evaluando de la forma tradicional. Cuando se trabaja en equipo, se evalla de
forma individual. Los profesores estan acostumbrados a evaluar de forma diferente a lo que
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propone el constructivismo, lo cual resulta dificil de modificar con el s6lo hecho de presentar
un nuevo discurso evaluativo, sin brindar una capacitacién constante y adecuada al respecto,
hasta alcanzar ajustarnos a dicho discurso. Se necesita hacer un “analisis de los principios
constructivista y luego de las formas metodolégicas que podrian implementarse” (Ahumada,
A. 1998), de lo contrario, no se tendran los resultados esperados de la Reforma Educativa.
Es muy importante la formacidbn de los docentes en la evaluaciébn de aprendizajes
significativos para lograr esos resultados. Con la Reforma Educativa se requiere una
“busqueda de nuevas formas para la evaluacion de aprendizaje significativo... apuntando a la
determinacién y activacion de los conocimientos previos de los alumnos y a las diferentes
estrategias de aprendizaje que hay que desarrollar para llegar a enlazarlos con los nuevos
aprendizajes ... se trata de una nueva forma de trabajar el proceso ensefanza aprendizaje,
en donde para la certificacién de lo aprendido, se exige la presencia de procedimientos

evaluativos renovados” (Ahumada, A. 1998).

Si bien es cierto, en el Colegio de Bachilleres del Estado de Sonora se han realizado
cambios en el plan de estudios, cambios que implican una reubicacién de profesores,
cambios en moédulos de aprendizaje, en equipamiento de laboratorios en ciertos Planteles
del Estado, etc., con la finalidad de adaptarse al nuevo enfoque de aprendizaje significativo,
s6lo que considero ha faltado una capacitacion profunda y constante, con su respectivo
seguimiento, hasta lograr que el profesor domine la esencia de lo que conlleva el aprendizaje
significativo, ya que me atrevo a decir, que aun la mayoria de los profesores no tienen claro
el concepto, ni mucho menos el aspecto relacionado a la evaluacién de dichos aprendizajes,
debido a que se sigue evaluando con los mismos instrumentos de evaluacidon que se
acostumbraban antes de la Reforma Educativa, como se puede constatar en los examenes
aplicados a los alumnos, cargados mas a la cuestibon memoristica que a la aplicacién del
conocimiento. El Colegio de Bachilleres del Estado de Sonora impartié a su personal docente
un curso relacionado con ello al inicio de la Reforma, después se implementaron otros cursos
no obligatorios para todo el personal relacionados con el aprendizaje significativo, se ha
“obligado” al personal que participa en el Programa de Estimulos al Desempeno Académico
para que se prepare mediante este medio con la finalidad de que obtenga puntos en el
examen de dominio que se aplica cada afio, pero creo que no ha sido suficiente y ha hecho
falta un seguimiento para ir retroalimentando el proceso ensefanza aprendizaje con el

enfoque constructivista, hasta conseguir que el profesorado se adapte a él.
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Por la forma de proceder, descrita anteriormente, en el Colegio de Bachilleres del
Estado de Sonora se observa que el enfoque del curriculum que buscé implementar es el
denominado Adaptacion y Desarrollo, sélo que no ha logrado exitosamente la meta que
propone este enfoque que es la de reformular el curriculum oficial mediante su puesta en

practica, debido a los problemas mencionados anteriormente.

Santana, M. (2001) menciona en su articulo que esta corriente del curriculum no
recibe muchas criticas de la concepcion Técnica Burocratica, y cita en su argumento las
razones expresadas por los siguientes personajes: segun Espinoza, A. (2001) "la corriente
intermedia del curriculo, es una farsa, es la misma burocracia pero un poco mas
humanizada". La referencia de este autor nos hace pensar que la concepcion Adaptacion y
Desarrollo es una especie de neotecnocratismo, un poco mas refinado y con algunas
orientaciones flexibles y humanisticas, es decir, la forma como se representa el curriculo
dominante en nuestros tiempos. De la misma manera, Bonilla, L. (2001) critica esta
concepcion del curriculum y la define como un presupuesto tedrico, que ignora la estructura
profunda y real de la sociedad, y no percibe la escuela y sus contenidos como un espacio
para la reproduccién de la ideologia. Por su parte, Bernstein denomina esta corriente como el
postmodernismo ligero, o falso postmodernismo, ya que en sus teorias sobre el curriculo
ignora en su casi totalidad, la forma oculta del curriculum, o también denominado curriculum
oculto, que segun Bernstein es el campo que conviene atacar por la teérica critica de la
educacion con sus raices modernas criticas o postmodernas, ya que él sustenta que solo
eliminando u omitiendo la existencia de un curriculum oculto se logrard una educacion
emancipadora y libre.

Por estas criticas a la corriente Adaptacion y Desarrollo, se le puede definir como el
nuevo rostro de lo viejo, con algunos matices y colores distintos, pero que en el fondo
reproduce lo mismo que la corriente Técnica Burocratica, s6lo que con una técnica y un
método mas depurado y convencedor. Santana, M. (2003) lo define como el curriculum del
neoliberalismo.

Aunado a lo anterior, Dieterich (1996), atribuye la Reforma Educativa a intereses de
la Burguesia o clase dominante, como una perversiéon de la globalizacién econémica de
la educacion. La Reforma Educativa no se fundamenta en un seguimiento a los alumnos
egresados para hacer un andlisis que justifique los cambios, saber si funcioné o no el
plan en liquidacion; aun no termina un plan de estudios, cuando ya se impone otro,
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argumentandolo, como dice Dieterich, en base a una modernizacién educativa. El
proyecto educativo mundial se ve afectado por el proceso globalizador, ya que cuando
hay un cambio en la base productiva tecnolégica de una sociedad, necesariamente habra
cambios en la estructura educativa. La nueva tecnologia vinculada con los intereses de
ganancia de las grandes empresas transnacionales, exige una adaptacion de los
sistemas educativos acorde a sus necesidades. Esto se vende, segin comenta Dieterich,
como modernizacién educativa, como eficientizaciéon de la educacién, como economia de
los costos, etc, pero no es otra cosa que una readaptacién de la mente humana a las
necesidades de la tecnologia y de los intereses de ganancias, creados por las empresas

transnacionales.

En De la Hernan, G. y Paredes, J. (2008) se recomienda que para el éxito del disefio
del curriculum, es necesario buscar una estrecha relacion entre lo disefiado y la puesta en
practica del mismo, porque una cosa es lo que esta escrito en un documento y otra muy
distinta puede ser lo que se lleva a la practica. Para que una puesta en practica del
curriculum disefiado se pueda calificar como exitosa, dependera: del propio curriculum y del
propio enfoque que se le dé en la practica (debe proporcionar una visiébn de estados
deseables que se quieran conseguir), de la planificacion realizada (qué se va a hacer para
conseguir esos estados deseables), de los apoyos y recursos disponibles y del propio

profesorado.

El disefio del curriculum se ha de dirigir a la accion en el centro educativo y en el grupo de
clase. Para que afecte operativamente, es importante tomar en cuenta la forma en que los
profesores comprenden la naturaleza de los contenidos a trabajar y el papel que toman los
alumnos en el aprendizaje, pero también cémo éstas ideas de conocimiento y ensefianza se
manifiestan en el trabajo de aula, es decir, que exista una coherencia entre lo establecido en
el curriculum, en el adecuado entendimiento del mismo por parte de los profesores y lo que
éstos realizan en su practica. Es importante inscribir el disefio del curriculum en el propio
desarrollo del mismo, como tareas que conjuntamente pertenecen al profesorado; que se
entienda como un proceso de investigacion accion del profesorado, donde el propio disefio
se va reformulando en su desarrollo practico, lo que tendra repercusiones en el diseno oficial,

ya que se realizaran adaptaciones o cambios pertinentes.
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Por lo que el desarrollo curricular es un proceso de redefinicién del curriculum oficial,
donde contribuyen conjuntamente a recrearlo: los agentes (alumnos, profesores y centro
educativo), a la vez que procesos y experiencias educativas. Se afirma que si no se hace
esta conjuncion del disefio y practica del curriculum, éste se reduce a sélo un proyecto
burocratico, a una aplicacion fiel del mismo, donde el cambio no esta legitimado o asumido
por los agentes, 0 bien a un proyecto retérico, cuando no se promueven o se llevan a cabo

las propuestas deseadas.

Por lo que De la Hernan, G. y Paredes, J. (2008) sugieren redisenar los centros
educativos, de tal manera que la formacién de los profesores esté enfocada a cémo mejorar
lo que se hace, desde un andlisis de la situacién, en que los propios procesos de trabajo
sean en si mismos generadores de cambios. El centro escolar se constituye en un espacio
de aprendizaje e investigacién no sélo para los alumnos, sino para los propios profesores:
compartir conocimientos, preocupaciones y experiencias, en un aprendizaje de la propia
practica; lo que no exime de un necesario asesoramiento o apoyo externo, como dinamizador
del propio proceso. De esta manera, el trabajo del docente se concibe como un proceso de
resoluciéon de problemas, en que las necesidades sentidas o percibidas para mejorar la
practica, se intentan resolver mediante un proceso de colaboracién con los compaferos
profesores, elaborando un plan de accién, en un proceso (autorrevisidn/evaluacion de la
practica, identificacién de necesidades y problemas, elaborar el plan de accién y desarrollo
del plan), que se configura en la planificacion continua del curriculum. Sé6lo cuando esto
suceda, el centro educativo se convertira en unidad basica del cambio, en constructor de la
innovacion, que repercutird sin duda en el aprendizaje y educacion de los alumnos y en los
agentes provocadores de dicho cambio, que son los profesores. Esta innovacién organizativa
es vista como un poderoso enfoque para el desarrollo profesional y una potente estrategia
para el cambio y mejora escolar.

Esta concepcién del disefio y desarrollo curricular centrada en la escuela, permite a
los profesores que se vean como profesionales reflexivos que investigan y comparten
conocimientos en sus contextos naturales de trabajo, y exige ir configurando el centro (con
los recursos y apoyos necesarios) como comunidad de aprendizaje para los alumnos, los
profesores y la propia escuela como institucién.
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En la misma linea, Esteinau, J. (2001), recomienda modificar urgentemente la
concepcion de la acumulaciéon de capital y que se eduque de una manera mas integral,
mas humanista, haciendo valer la potencialidad interna del ser humano para poder
crecer y por consiguiente enriquecer a su sociedad y el entorno que le rodea. Se debe
buscar un equilibrio entre lo material y lo espiritual, ya que ambos aspectos son

importantes en el ser humano para que realmente sea feliz:

“(...) es indispensable crear otra concepcion del desarrollo que
supere el entender éste como la simple concentracion creciente de
riqueza material; y se comprenda ahora como la expansion integral de
todas las potencialidades del ser humano para hacer crecer su yo
profundo, y con ello enriquecer plenamente a su sociedad y al entorno
humano que lo rodea.” (p. 27).

Por lo descrito hasta el momento y segun lo observado en la practica, se puede
concluir que el Colegio de Bachilleres del Estado de Sonora, adopté la corriente denominada
Adaptacion y Desarrollo para disefar su curriculum oficial, basandose en la teoria educativa
constructivista del aprendizaje significativo de Ausubel, fomentando el trabajo colaborativo en
los alumnos; sélo que no ha obtenido resultados éptimos debido a factores como la falta de
capacitacién permanente del Personal Docente en esta corriente del curriculum y en la teoria
educativa mencionada, falta de seguimiento hasta cerciorarse que el profesorado domine los
conocimientos respectivos de estos enfoques al llevarlos a la practica, falta de interés
genuino en el trabajo colegiado de las academias para cumplir su razén de ser, de buscar
alternativas que ayuden a mejorar la practica docente y promover en los alumnos el
aprendizaje significativo, falta de un mecanismo adecuado en la seleccién del personal
docente para la elaboracién inédita y exitosa de los médulos de aprendizaje, asi como la falta
de apoyo a estos elaboradores, en todos los sentidos: preparacién en los enfoques

sefalados, tiempo suficiente y remuneracion econémica.

Por lo anterior, se sugiere poner atencion en las consideraciones mencionadas para
obtener una verdadera Adaptacién y Desarrollo del curriculum, que mediante la puesta en
practica del documento oficial, se vayan haciendo adaptaciones pertinentes al mismo, que

ayuden a mejorarlo.
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Se anexa Plan de Estudios del Colegio de Bachilleres del Estado de Sonora, Plan de
trabajo del Mo6dulo de aprendizaje de Matematicas 1 y comentario relacionado con lo

expuesto en este articulo.

Aunque la corriente del curriculum Adaptacién y Desarrollo ha tenido criticas, pienso
que podria ser una buena alternativa para mejorar el disefio del curriculum en el Colegio de

bachilleres del estado de Sonora, si se consideran las siguientes propuestas:

1. Invertir en la capacitacién y seguimiento permanente de los profesores acerca de la
corriente del curriculum y en la teoria educativa adoptada, hasta lograr internalizar en
la comunidad educativa dichos enfoques, con la finalidad de obtener 6ptimos
resultados.

2. Como la mayoria de los profesores en este nivel son egresados de carreras
no afines a la docencia, se debe exigir a los nuevos profesores una
preparacién en la didactica de la ensefianza y formar a los que ya son
docentes de base.

3. Reestructurar las funciones de las academias para que sean un espacio para
la mejora continua de la practica docente y por consiguiente de la

reformulacion del curriculum oficial.

4. Tomar en cuenta las propuestas de mejoras a los modulos de aprendizaje,
realizadas por las academias.

5. Seleccionar a los profesores elaboradores de los modulos de aprendizaje
mediante una convocatoria que garantice el éxito de los mismos; asi mismo,

buscar la manera de que este trabajo sea remunerado o estimulado.

6. Descargar académicamente (totalmente) a los profesores elaboradores de los
modulos de aprendizaje, con la finalidad de que se concentren en dicha tarea
y se obtengan productos inéditos, bien elaborados.

7. Disminucién del numero de alumnos por grupo, con la finalidad de brindar

una mejor atencién a cada uno de ellos.
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8. Permitir que el profesor continie con los mismos grupos minimamente por
dos semestres consecutivos, para dar continuidad al trabajo realizado en un

semestre.

9. Un salario justo para el Personal Docente, que le permita vivir con una mejor pag | 79
calidad de vida; asi mismo, le permita lograr la atencion personalizada del
alumno, una mejor planeacion de sus actividades que conlleven a un

aprendizaje significativo en los alumnos.

Aunado a estas propuestas, estan las presentadas por De la Hernan, G. y Paredes, J.

(2008) enlistadas a continuacion:

1. Que las Reformas Curriculares atiendan el problema de organizar su contenido de

acuerdo a lo que ser4 util en la vida cotidiana del ser humano:

“Las reformas curriculares (...) no acuden a la raiz del problema, que no
es otro que una revision en profundidad de la seleccion, la organizacion,
la secuenciacion y la codificacion del saber socialmente necesario y de
su sentido educativo”. (p.30 ).

2. Que la Comunidad Educativa tenga una actitud y voluntad propositiva para
mejorar las practicas institucionales, no callar y dejar que todo pase sin importar

lo que suceda, dejar la indiferencia y las quejas:

“La escuela tiene un proyecto educativo y en ese proyecto
educativo — en su disefo, su desarrollo, y su evaluacion — debe estar
implicada la comunidad educativa. Eso requiere asumir el concepto de lo
publico y de la politica como la voluntad ciudadana de participar y
cuestionar las practicas institucionales.” (p.31).

3. Cambiar el programa de contenidos atiborrado de informacién que quizas nunca
utilizaremos y dejar sélo lo esencial y necesario para enfrentar la vida cotidiana,
pero haciéndolo de una manera sin importar el tiempo y las presiones impuestas,

de una forma libre pero responsable:

“ (...) es necesario, en la formacion de los futuros educadores,
buscar un distanciamiento critico de ese recurso didactico (libro de
texto) que da forma material a una rancia relacion pedagdgica, con
objeto de volverlo a mirar con mayor profundidad critica (...).
Naturalizar el libro de texto como propio de la normalidad pedagogica
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hace mas dificil algo necesario para las politicas de innovacion, (...)”
(p-32).

Y por ultimo, lo que seria ideal, pero a la vez imposible, por la situacion politica a
la que de alguna manera se debe alinear el Colegio de Bachilleres del Estado de
Sonora, es la de adoptar la corriente Critica del curriculum, y por lo tanto:

4. Crear un proyecto educativo antihegeménico que permita la emancipaciéon en el
ser humano y la construccién del conocimiento de una manera mas atractiva,

tomando en cuenta la expresion de cada individuo para lograr dicha construccion:

“(...) son necesarios proyectos culturales antihegemonicos con
capacidad para situar en un juego creativo a mdultiples agentes o
sujetos sociales que hoy, desde espacios de resistencia muy
diferentes estan interesados en la transformacion social -- y por tanto
también interesados en la transformacion de la escuela--.” (p. 38).

“(...) un proceso de construccion de saber que se ve facilitado por el
encuentro y el intercambio (...) de subjetividades con experiencias
biograficas diferentes que se enriquecen de la colaboracion y el
intercambio. (...) formas de produccion de conocimiento, cultura y
politica en las que diferentes entidades personales y politicas puedan
reconocerse en un proyecto comun que entienda la escuela como el
espacio social en que ensayar nuevas posibilidades de produccion de
conocimiento profesional practico. Como un laboratorio, (...), de
profesionalizacion en el que se ensayan y se comunican diferentes
propuestas cooperativas de formacion.” (P.34).

So6lo de esta manera se lograria lo que De la Hernan, G. y Paredes, J. (2008) definen

como educacion:

“(...) una experiencia social y -cultural por la que desarrollamos nuestra
personalidad plena, adquirimos autonomia, aprendemos a pensar y a ejecutar la
critica, reconocemos al otro o la otra en su particularidad y diferencia, valoramos el
territorio en que vivimos, adquirimos y ampliamos competencias para la vida, y
construimos un saber de emancipacion.” (p. 28).
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